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ค าน า 
 

    เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ  ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ          
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  
   การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้
ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า      
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาท
ในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนหลักธรรมภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะกรรมการ
รักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล เฝ้าระวัง
เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
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๑. ว ัตถุประสงค์การประเม ินความเสี่ยง 
มาตรการป ้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส ี่ยงท่ีอาจเก ิดจากการทุจริตในองค ์กรได้ ด ังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงการท ุจร ิต การออกแบบและการปฏิบ ัต ิงานตามมาตรการควบคมภายในท ี่เหมาะสมจะช ่วย 
ลดความเสี่ยงการท ุจร ิตให ้แก่บ ุคคลากรในองค ์กร ถือเป็นการป ้องกันการทุจรติในองค ์กร ทั้งนี ้การด าเน ินการของ 
องค ์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกบการทุจริตจะชวยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การด าเนินการของ 
องค ์กรจะไม่มีการทุจริต หร ือในกรณีที่พบก ับการทุจริตที่ไม่คาดค ิดโอกาสที่ประสบกับปัญหาน้อยกวาองค์กรอื่น 
หร ือหากเกิดความเส ียหายขึ้นก็จะเป ็นความเส ียหายที่น ้อยกว ่าองค ์กรที่ไม ่มีการนำเคร ื่องม ือประเม ินความเสี่ยงมา 
ใช้เพราะได้ม ีการเตร ียมการป ้องกันลว่งหน ้าไว ้โดยให ้เป ็นส ่วนหนึ ่งของการปฏิบัต ิงานประจำ ซึ่งไม ่ใช่การเพ่ิมภาระ 
อ ีกตอ่ไป 

ว ัตถุประสงค์ของการประเม ินความเสี่ยงการท ุจริต เพื่อให ้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจก ่อให้เก ิดการท ุจร ิต ซึ่งเป็นมาตรการป ้องก ัน 
การทุจริตเช ิงรุกท ี่มีประสิทธ ิภาพต่อไป 

 

๒. การบริหารจ ัดกรความเสี  ยงม ีความแตกต างจากการตรวจสอบภายในอย างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะทีทุ่กภาระงานต ้องประเมนิความเสี่ยงก ่อน 

ปฏ ิบัต ิงานท ุกคร ั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส ี ่ยงไว ้ก่อนเร ิมปฏ ิบัต ิงานหล ักตามภาระงานปกต ิ ของการ 
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน ้าจากท ุกภาระงานรวมกันโดยเป็นส่วนหน ึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการร ับรู้และ 
ยอมรับจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง (ผู้น าส ่งงาน) เป็นล ักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นล ักษณะการ 
ก าก ับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นล ักษณะ post – decision 

 

 

๓. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบค ุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 

Organizations ๒๐๑๓) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานทีไ่ด้รับการยอมรับมาตัง้แตเ่ริ่มออกประกาศใช ้เมือ่ป ี
๑๙๙๑ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดว้ย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หล ักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หล ักการที่ ๑ องค์กรยึดหล ักความซือ่ตรงและจริยธรรม 
หล ักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผ ิดชอบต ่อการก าก ับ ดูแล 
หล ักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบร ิหาร มีอำนาจการสั ่งการช ัดเจน 
หล ักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หล ักการที่ ๕ องค์กรผลักดนัให้ทุกต าแหน่งร ับผ ิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ ๒ การประเม ินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หล ักการที่ ๖ ก าหนดเป ้าหมายช ัดเจน 
หล ักการที่ ๗ ระบุและว ิเคราะห์ความเส ี่ยงอย่างครอบคลุม 
หล ักการที่ ๘ พ ิจารณาโอกาสที่จะเกดการทุจริต 
หล ักการที่ ๙ ระบุและประเม ินความเปล ี่ยนแปลงทีจ่ะกระทบต่อการควบค ุมภายใน 

 

 

องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หล ักการที่ ๑๐ ควบคมุความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ 
หล ักการที่ ๑๑ พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีที่ใช้ในการควบค ุม 
หล ักการที่ ๑๒ ควบคมุให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภายใน 

องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หล ักการที่ ๑๓ องค์กรข ้อมูลที่เก ี่ยวข ้องและมีคุณภาพ 
หล ักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข ้อมูลภายในองค ์กร ให้การควบคุมภายในสามรถด าเนินการต่อไปได้ 
หล ักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารก ับหน ่วยงานภายนอก ในประเด็นทีอ่าจจะกระทบต ่อการควบคุม 
 

 

องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตาและประเม ินผล (Monitoring Activities) 
หล ักการที่ ๑๖ ติดตามและประเม ินผลการควบคุมภายใน 
หล ักการที่ ๑๗ ประเม ินและสื ่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบค ุมภายในแต่ละองค ์ประกอบจะต้องสอดคล ้องและสัมพ ันธ ์ก ัน มีอยู่จร ิง
และ สามารถน าไปปฏ ิบัติได้ จึงจะท าให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

 

 

๔. องค์ประกอบทีท่ำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหร ือปัจจ ัยที่น าไปส ู่การทุจริต ประกอบดว้ย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 

หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว ่ของระบบต่างๆ ค ุณภาพการก าก ับควบคุมภายใน       
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสน ับสนุนการกระทำตามทฤษ ีสามเหล ี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity 
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๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบง่ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตเกี ่ยวขอ้งก ับการอนุมัต ิพ ิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนว่ยงานท ี่มีภารกิจ 

ให้บริการประชาชนอน ุมัติ หรออนุญาต ตามพระราชบัญญ ัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร ่งใสของการใช้อำนาจและต าแหน่งหน้าที่ 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร ่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
 
 
 
 

การพิจารณาอนมุตั ิอนญุาต 
 
 
 
 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 
 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการ 
บริหารจดการทรัพยากรภาครัฐ 



         

                                      

๖. ขั้นตอนการประเม ินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

1 • ระบคุวามเสี่ยง 

2 • การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3- • เมทรกิส์ระดับความเสี่ยง 

4 • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5 • แผนบริหารความเสี่ยง 

6 • การจัดทารายงานผลการเฝ ้าระวังความเสี่ยง 

7 • จัดท าระบบการบริหารความเส ี่ยง 

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9 • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 

๗. ว ิธีการวิเคราะห ์ความเสี่ยง 
การเตรียมการเพื่อประเม ินความเสี่ยง ต ้องด าเน ินการ ดังนี้ 

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้นๆ  โดยเฉพาะการด าเนนิงานที่อาจก ่อให้เกิด 
การทุจริต (มาจาก ๓ ด้าน ได ้แก ่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวขอ้งกับการอนุมัต ิพ ิจารณา 
อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช ้อำนาจและต าแหน่งหน ้าที่ และ 
ความเสี่ยงการทุจร ิตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรพัยากรภาครัฐ) 

- เลือกงานที่จะทำการประเมนิความเสี่ยงการทุจร ิต 
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการท ุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขัน้ตอน แนวทาง หร ือเกณฑ์การปฏ ิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการ 

ประเม ินความเสี่ยงการทุจริต 
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- ตัวอย าง – 
 
 
 

งานด้านการพ ิจารณาอนุม ัติ อนุญาตทางราชการ 
 
 
 

 

กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร ้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอน 

 

 
 
 

รายลเอ ียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาต 
ก่อสร ้างอาคาร 

 
 
 
 
 

๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การนำข ้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ 

การปฏบิ ัติ งานของกระบวนการงานท ี่จะท าการประเมิ นความเสี่ ยงการทุจริต ซ่ึ งในการปฏิ บ ัติงานนั้ น อาจ 
ประกอบด ้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธ ิบายรายละเอียด ร ูปแบบ พฤต ิการณ์ควา มเสี่ยงที่เสี่ยง 
ต ่อการท ุจริตเท่านั้น  และในการประเมินต ้องคำนึงถึงความเส ี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการ 
ประเม ิน เนื่องจากในระบบงานการปฏ ิบัต ิงานตามขั้นตอนอาจไม ่พบความเส ี่ยง หรือความเสี่ยงต ่ำ แต ่อาจพบวาม ี
ความเส ี่ยงในเร ื่องน ั้นๆ ในการด าเนินงานท ี่ไม่อยู่ในข ั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต ้องคำน ึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ 
ป้องกันการทุจร ิต หรือแก ้ไขความเสี่ยงการทุจรติอยู ่แล้ว น าขอ้มูลรายละเอ ียดด ังกล่าวลงในประเภทความเสี่ยง ซ่ึง 
เป็น Known factor และ Unknown factor 

 

Known factor คงวามเสี่ยง ปัญหา/พฤตกิรรมที่เคยเก ิดขึ้น เคยรับรู้ว ่าเคยเก ิดมาก ่อน คาดหมายว่า 
จะม ีโอกาสเกิดข ึ้นซ้ า หรือประวัติมีอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล ่วงหน ้าในอนาคต ปัญหา / 
พฤตกิรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเก ิดขึน้ 
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เทคน ิคการระบุความเสี่ยง หรือค้นห้าความเสีย่งการทุจร ิตด้วยว ิธีการต างๆ ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 

workshop การระดม 
สมอง 

เทคนิคในการค้นหา 
ความเสี่ยงการทุจริต 

 

 
 
 

Risk 
Identification 

การ 
ออกแบบ 
สอบถาม 

ถกเถียง หยิบ 
ยกประเด็นที่ 
มีโอกาสเกิด 

 
 
 
 

การ 
สัมภาษณ์ 

เปรียบเทียบ  
ว ิธ ีปฏิบัติ 
กับองค์กร 

อ ื่น 

 

Risk 
Identification 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
  ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 
  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
              ภาครัฐ 
 ชื่อกระบวนงาน  การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
         ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
         ผู้รับผิดชอบ กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  โทรศัพท์ 038 - 587308 ตอ่ 119 
 
ตารางท่ี ๑ ระบุความเสี่ยง (Known factor และ Unknown factor)  
ที ่  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Known factor 
(ความเสี่ยงที่เกิด) 

Unknown factor 
(ไม เคยเกิด) 

๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีเจ้าหน้าที่
บางท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบาง
รายที่คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ 

  

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
  - ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติการณ์ท่ีเคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาส 
    เกิดข้ึนซ้ า หรือประวัติมีอยู่แล้ว    Known factor 
  - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 
    ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น    Unknown factor 
 

๗.๒ การว ิเคราะห ์สถานะความเสี่ยง 
การน าข ้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ ื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะสีเขียว ค ือ ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหล ือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช ้ความรอบคอบระม ัดระวังใน 

ระหว่างปฏ ิบัติงาน ตามปกติควบคุมดแูลได้ 
สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที ่มีผู้เกี่ยวขอ้งหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 

องค ์กร มีหลายขัน้ตอน จนยากต่อการควบค ุม หร ือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง ความเสี่ยงระด ับส ูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนทีไ่ม่รู้จ ัก 

ไม่สามารถตรวจสอบได้ช ัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได ้อย่างใกล้ช ิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี ๒ แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายส ีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

อาจมีเจ้าหน้าที่บางท่านเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายที่คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

    

๗.๓ เมทริกส์ระดับความเสีย่ง 
น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจร ิตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้มกับสี
แดง) 

จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซ่ึงได้จากระดับความจ าเป้นของการเฝ้าระว ัง มีค่า ๑ – ๓ ระดับความ 
รุนแรงของผลกระทบที่ค่า ๑ – ๓ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ ้าระว ัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- ถ้าเป็นก ิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว ่าขั้นตอนนั้น เป็น 

must หมายถึงความจ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู ่ในระดับ 
๓ หรือ ๒ 

- ถ้าเป็นก ิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป ็น Should 
หมายถึงจ าเป็นต่ า ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค ่าของ Should คือ อยู่ในระดับ ๑ 

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพ ิจารณา ดังนี้ 
- กิจกรรมหรอขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส ่วนได้เสีย stakeholder รวมถ ึงงานกำกับดูแล 

พ ันธมิตร ภาคีเคร ือข่าย ค ่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรอขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเง ิน รายไดล้ดรายจ ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 

๒ หรือ ๓ 
- ก ิจกรรมหรือขั้ นตอนงานน ั้นเกี ่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่ มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ ที่ ๒ 

หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ 

กระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้  learning & growth  ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
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ตารางท่ี ๓ SCORING ระดับความเสี่ยง 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจ าเป็น 
ของการระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X 
รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี
เจ้าหน้าที่บางท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

1 2 2 

 
 

๗.๔ การประเมินการควบค ุมความเสี่ยง 
  การน าค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาท าการควบคุมการทุจริต ว่ามีการควบคุมการทุจริตใดระดับ
ใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได ้ทันที ท ุกครั้งท ี่เกดิความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้ร ับมอบผลงาน องค ์กร 
ไม่ม ีผลเสียทางการเงิน 

พอใช้ : จัดการได้โดยส ่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม ่ได้ กระทบถึงผู้ใช ้บริการ/ผู้ร ับมอบผลงาน 
องค ์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ ่อน  : จัดการไม ่ได้ หรอืได้เพ ียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเก ิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช ้บริการ/ ผู้ร ับมอบผลงาน และยอมรับไม ่ได้ ไม่มีความเข ้าใจ 

 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินผลการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ค ุณภาพ 

การจัดการ 

ค  าประเม ินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค  าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค  าความเสี่ยง 
ระดับปาน 

กลาง 

ค  าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี
เจ้าหน้าที่บางรายเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายการที่
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ 

    ดี            
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 7.5 แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การน าเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง และปานกลางมาท าแผนบริหารความเสี่ยงตามระดับ
ความรุนแรง 
  ตารางท่ี 5 ตารางแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
ที ่

 
ประเด็น 

ความเสีย่ง 

 
ความเสีย่ง 

กระบวนการ/ 
พฤติการณ ์
ความเสีย่ง 

ระดับของ 
ความเสีย่ง 
การทุจริต 

มาตรการ 
ด าเนินการป้องกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 
ความ 
ส าเรจ็ 

1 การพิจารณา
ขออนุญาต
ก่อสร้าง
อาคาร 

การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
อาจมีเจ้าหน้าท่ี
บางราย      
เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขอ
อนุญาต     
บางรายที่มี
คุณสมบัติ    
ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ ์

เจ้าหน้าท่ี  
บางราย   
เอื้อประโยชน์
ให้กับพวก
พ้องหรือ
บุคคลที่
คุ้นเคยกัน   
ทั้งที่
คุณสมบัติ    
ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ ์

ปานกลาง 1.จัดท าประกาศ
มาตรการการใช้
ดุลพินิจ 
2.จัดท าประกาศ
มาตรการป้องกัน
การรับสินบน 
3.จัดท าประกาศ
มาตรการป้องกัน
การขัดกัน
ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วน
ตนกับ
ผลประโยชน์
ส่วนรวม 
4.จัดโครงการ
อบรมให้ความรู้
เรื่องการป้องกัน
และแก้ไขปญัหา
การทุจริตใน
องค์กร 

เดือน
ตุลาคม 
2564 - 
กันยายน 
2565 

กองช่าง ไม่พบการ
ทุจริต  
ไม่มีข้อ

ร้องเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติ    
มิชอบ 
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