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บทท่ี 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

เนื่องจากในปัจจุบันและอนาคต ทรัพยากรมนุษย์จัดเป็นสิ่งส าคัญและเป็นต้นทุนที่ส าคัญที่สุด
ขององค์กร เป็นปัจจัยส าคัญที่เป็นส่วนผลักดันให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้  และ
เป็นที่ยอมรับกันว่าคนเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อผลส าเร็จขององค์การมากที่สุด องค์กรจะ
ประสบความส าเร็จจะต้องประกอบไปด้วยปัจจัย 3 ประการ คือ ทุน (Capital) เทคโนโลยี (Technology) หรือ
ระบบการผลิต และทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource)  โดยทรัพยากรเหล่านี้จะมีอยู่ในแต่ละองค์กรใน
ปริมาณที่จ ากัดและแตกต่างแม้ว่าองค์กรจะมีทุนมาก มีวัตถุดิบที่ดีและมีราคาถูกกว่าคู่แข่งขัน มีวิธีการผลิตและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงใด แต่หากองค์กรขาดบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และทัศคติที่เหมาะสมก็
อาจส่งผลให้องค์กรขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและอาจส่งผลถึงความล้มเหลวในการด าเนินงานของ
องค์กรในระยะยาว  องค์กรใดสามารถใช้ประโยชน์จากคนในองค์กรได้มากท่ีสุดจะเป็นองค์กรที่ได้เปรียบในการ
แข่งขัน  เนื่องจากโลกในปัจจุบันและอนาคตเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาและรวดเร็ว องค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ
และภาคเอกชนจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในด้ านเทคโนโลยี 
รูปแบบการบริหารใหม่ๆ แนวคิดใหม่ๆ  เป็นต้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจึงมีความส าคัญและ
จะต้องมีประสิทธิภาพ 

"ทรัพยากรบุคคลหรือคน" ถ้าพิจารณาทั้งในด้านเศรษฐศาสตร์จะถือเป็นทรัพย์สิน  แต่เป็น
ทรัพย์สินที่วัดค่าได้ยากท่ีสุด เหตุที่เป็นเช่นนั้นก็เนื่องมาจาก ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล หากบุคคลนั้นสามารถสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ คิดค้นสิ่งใหม่และน าไปสู่ มูลค่าเชิงเศรษฐกิจได้ ความรู้นั้นก็มีค่าอเนกอนันต์ ในทางกลับกันหาก
ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลสะสมไว้เรื่อยๆ แต่ไม่สามารถน าออกมาใช้ได้ก็ไม่สามารถท าให้เกิดความรู้ใหม่ได้          
นักเศรษฐศาสตร์จึงพยายามที่จะแยกแยะ "คน" เพ่ือให้สามารถวัดมูลค่าในเชิงเศรษฐกิจ หรือตีค่าออกเป็นตัวเงิน
ให้ได้ จึงเป็นที่มาของ "ทรัพย์สินที่จับต้องได้"(Tangible Assets) และ "ทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้"(Intangible 
Assets) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ งต่อองค์กร การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ        
ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรได้นั้ นต้องอาศัยปัจจัยทางด้านก าลังคนเป็นส าคัญ ดังนั้น             
การบริหารเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กรก็จะส่งผลต่อความ
เจริญเติบโตขององค์กร สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ส่วนรวม การที่องค์กรใดจะบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องปฏิบัติภารกิจ  หน้าที่ของ
การบริหารงานให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน ตั้งแต่ก่อนการจัดคนเข้าท างาน ขณะปฏิบัติงาน พัฒนาบุคลากรและ   
ที่ส าคัญองค์กรต้องบ ารุงรักษาบุคลากร ซึ่งจะต้องกระท าเป็นกระบวนการต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยว          
กับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวด 14 กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่  4           
เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2554 ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท หน้าที่ของข้าราชการและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี 
โดยได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้อง
พัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
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 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย              
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน      
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา  

๑๑ ระบุ ดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง  
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                        
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานราชการ
และการบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ซึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน  ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควร
แสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด  อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา  รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็งของบุคลากรในองค์กรอันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งเป็นการใช้เทคนิค 
Swot analysis ในการพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก ่จุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัย
ภายนอกไดแ้ก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค  (Threat - T)   

เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มี 
ประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ และสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยแผนพัฒนาบุคลากร จะเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร ในการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
ต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ ในการปฏิบัติงานราชการและการให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านโพธิ์ 

2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านโพธิ์ 

2.4 เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่ง มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหารงานและเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

2.5 เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่ง มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
   
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เห็นควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้
มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ เช่น ครอบคลุมการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร การด าเนินกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
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4.  การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีการตั้งงบประมาณในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
    การฝึกอบรม การประชุม การสัมมนา 
2. มีการจัดตั้งงบประมาณเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากร 
    ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและปริญญา 
3. มีระบบอินเทอร์เน็ตและระบบฐานข้อมูล 
    อิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษาที่พร้อมจะสืบค้น 
    ข้อมูลผ่านระบบอินเทอร์เน็ตได้ตลอดเวลา  
4. ผู้บริหารทุกระดับเข้าใจระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ  
    และสามารถให้ค าปรึกษาได้ 
5. มีระบบคอมพิวเตอร์สารสนเทศไว้ใช้ในการ 
    ปฏิบัติงานและค้นหาความรู้ 

 

1. บุคลากรขาดจิตส านึกในการให้บริการ 
2. บุคลากรในหน่วยงาน มีคุณสมบัติไม่ตรงกับภารกิจ 
    หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
3. บุคลากรขาดความรู้และความสามารถ  
     (Competency) ในการปฏิบัติหน้าที่ 
4. บุคลากรบางส่วนขาดความสามัคคี ขาดการร่วมมือ 
    ประสานงาน 
5. บุคลากรบางส่วนยังขาดความกระตือรือร้นในการที่ 
    จะเรียนรู้ทักษะ ประสบการณ์ ในงานที่เกี่ยวข้อง 
6. การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในหน่วยงานให้มี   
    ความผูกพัน (Commitment) และความรู้สึกมีส่วน 
    ร่วมในการท างานยังมีน้อย 
7. วัฒนธรรมขององค์การเป็นรูปแบบราชการ  
    (Bureaucracy) ท าให้ขาดความคล่องตัวในการ 
    ปฏิบัติงาน 
8. การบริหารงานบางส่วนยังใช้ระบบอุปถัมภ์ ขาด 
    หลักการที่ดี เกิดความไม่เป็นธรรม       

 9. ขาดการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้เกิด 
    ประโยชน์สูงสุด  
10. บุคลากรบางส่วนยังไม่สามารถใช้ระบบเทคโนโลยี   
      สารสนเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม/ความเสี่ยง (Threats) 
1. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมีการจัดท า 
    ความร่วมมือกับสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาใน 
    การเปิดสอนในระดับปริญญาตรีสาขาการปกครอง 
    ท้องถิ่น  
2. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นเปิดกว้างใน 
    การเรียนในระดับปริญญาโท 
3. หนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจัดท าโครงการ 
    อบรมหลักสูตรต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
4. ช่องทางการสืบค้นหาข้อมูลต่าง ๆ ในระบบ 
    สารสนเทศมีความหลากหลาย 
 

1. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรรับผู้เข้าอบรม 
    จ านวนจ ากัด   
2. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการ 
     ฝึกอบรมสูง   
3. ระยะเวลาการอบรมใช้ระยะเวลานาน 
4. การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานที่จัดอบรมโดยเฉพาะ 
    กรมส่งเสริมการปกรองท้องถิ่นติดต่อได้ยาก 
5. การจ ากัดการตั้งงบประมาณในการให้ทุนการศึกษา 
    แก่บุคลากรท้องถิ่น 
6. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
    ท าให้เกิดความคาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. การเดินทางสะดวกสามารถปฏิบัติงานได้เกินเวลา 
2. มีความรู้เฉลี่ยในระดับปริญญาตรี 
3. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างาน  
    สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
4. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทมีไม่เพียงพอต่อการ 
    ปฏิบัติงาน 
5. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้ 
    อ้างอิงและปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน 

โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม/ความเสี่ยง (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง 
    ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานให้มี 
     ความก้าวหน้า 
3.ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ 
    ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม 
    ญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ 
    ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ในหลากหลายจึง 
     จะท างานได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
3. งบประมาณมีจ านวนจ ากัดเมื่อเปรียบเทียบกับ 
    ภารกิจงานที่ปฏิบัติและให้บริการประชาชน 

 
 
5.  วิสัยทัศน์ด้านบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
  “บุคลากรเทศบาลต าบ้านโพธิ์ มีคุณภาพ คุณธรรม ธรรมาภิบาล และมีความสุข”  
 
6.  พันธกิจของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 

6.1 สร้างวัฒนธรรม ค่านิยมใหม่ในการท างาน 
6.2 เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
6.3 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
6.4 เสริมสร้างจิตส านึกบุคลากรให้ค านึงถึงความคุ้มค่าและการมีจิตมุ่งให้บริการกับ 
      ประชาชน 
6.5 พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร ในการ 
      ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
      รวดเร็ว  มีคุณธรรมและจริยธรรม  ประชาชนได้รับการบริการที่ดี 

                     6.6 จัดระบบการให้บริการในส านักงานรวดเร็ว  ถูกต้อง  ย่นระยะเวลา  
                           (one  stop service) 
                     6.7 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบริการ  เพ่ือให้บริการประชาชนได้ 
    รวดเร็ว  ทันเหตุการณ ์
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    6.8 ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

6.9 พัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
6.10 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมตามที่องค์กรต้องการ 
6.11 สร้างเครือข่ายในการพัฒนาระบบการเรียนรู้ในองค์การ 

 
7.  เป้าหมายของการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ ประกอบด้วยดังนี้ 
1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นคณะผู้บริหาร 
2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่นสภาเทศบาล 
3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานเทศบาล 
4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นลูกจ้างประจา 
5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานจ้าง 
6. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  

8.  วธิีการพัฒนาและการด าเนินการพัฒนา 
8.1 การเตรียมการและการวางแผน 

1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2) พิ จารณาเหตุ ผลและความจ าเป็ นในการพั ฒนาโดยการศึ กษาวิ เคราะห์ ดู ว่ า

ผู้ใตบ้ังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

ส าหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรนั้น มีทั้งวิธีการที่เทศบาลจะด าเนินการเอง  เช่น 
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้เทศบาลอาจจะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและด าเนินการร่วมกับ
เอกชน เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็น
ผู้ด าเนินการหรือเทศบาลเป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือ
วิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลาการได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การดูงาน 
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6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
7) การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 

การปฐมนิเทศ คือ การแนะน าข้อมูลความรู้ต่างๆ โดยรวมให้บุคลากรใหม่ที่เข้าสู่ เทศบาล    
ได้รู้จักกฎระเบียบข้อบังคับ วินัย ผู้บริหาร ตลอดจนการปฏิบัติตัวของบุคลากร และกระท าก่อนมอบหมาย
หน้าที่ปฏิบัติ โดยผู้เป็นพนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาและต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร
ที ่ก.ท. ก าหนด ดังนี้ 

1. หลักและระเบียบวิธีการปฏิบัติราชการ 
2. บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง 

เป็นประมุข 
3. แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเป็นพนักงานทั่วไป 
4. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 

ในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การสอนงาน (Coaching) และการให้ค าปรึกษา (Counseling) คือ การให้หัวหน้าและ

ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้คอยท าหน้าที่ก ากับอยู่เป็นผู้ช่วยสอนให้ โดยท าให้ดูเป็นตัวอย่างหรือท าตัวอย่างที่ดีให้ปรากฏ
พร้อมกับคอยตอบค าถามและอธิบายถึงเหตุผลของวิธีการแก้ไขปัญหาและให้รู้ถึงความเป็นไปของเหตุแห่งปัญหา
และผลของการแก้ไข ดังนั้น ในขณะที่ฝึก ผู้สอนงานหรือผู้ก ากับงาน ที่จะต้องคอยดูแลผู้บริหารฝึกหัดเหล่านี้ให้
สามารถท างานได้ถูกวิธี หรือการจัดให้มีการประชุมเพ่ือร่วมการตัดสินใจตามวิธีการที่ได้ตกลงกันไว้ 

การมอบหมายงาน(Delegation)/ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Rotation) 
การมอบหมายงาน คือการกระจายงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ านาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่
ก าหนด ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติ โดยค านึงว่าควรเลือกคนที่เหมาะสมมารับผิดชอบงานเพ่ือความส าเร็จ เช่น 
การมอบหมายโครงการส าคัญ หรือโครงการที่ยังไม่เคยปฏิบัติมาก่อนการสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ             
เป็นการสับเปลี่ยนงานเป็นการย้ายบุคลากรไปท างานในหน่วยงานต่างๆ ซึ่งอาจอยู่ภายในสายงานเดียวกันหรือ
ข้ามสายงานเป็นระยะๆ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ และท าให้บุคลากรเกิดการ
พัฒนาทักษะที่หลากหลายมากขึ้น 

การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลหรือโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

การดูงาน เป็นการเพ่ิมพูนความรู้หรือประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์  ซึ่งได้ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร หรือโครงการ ให้มีการดูงานก่อน ระหว่างหรือหลังการฝึกอบรมและหมายความรวมถึงหลักสูตรหรือ
โครงการที่ก าหนดเฉพาะการดูงาน ภายในประเทศที่ส่วนราชการจัดขึ้น 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา การประชุมในลักษณะเป็นการระดมความคิด การ
แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น เพ่ือน าข้อสรุปที่ได้ไปพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อาจ
ด าเนินการโดยเทศบาล คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ website การเข้าร่วม/
ประชุมสัมมนาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับงาน/การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นในกลุ่ม
พนักงานเทศบาล (Discussion Groups) เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน/
การให้การสนับสนุนแก่ผู้สนใจศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
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8.2 การด าเนินการพัฒนา 

1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ ใต้บังคับบัญชาที่ เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูล          
ที่เป็นประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะ
ได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลาย
รูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 

2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ ดังนี้ 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1. ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

2. วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

3. พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน   
    จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ 
    ท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  เสนอต่อคณะกรรมการ/ 
   คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

5. จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ 
    ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 
 

- บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

6. แก้ไขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล 
    ที่ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

7. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
    ประจ าปี 
 

- บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

8. การประเมินผลการพัฒนา - ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
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8.3 มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ  

๑. มีการมอบรางวัลให้แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้  

๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ  
๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม  
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม  

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ  
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน 

เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น  
8.4 มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิด
วินัยไม่รา้ยแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ  

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา 
ละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ

ประชาชนหรือเทศบาล  
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
9. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

งบ ป ระม าณ ใน ก ารด า เน ิน ก าร พ ัฒ น าด ้า น บ ุค ล าก ร  เท ศ บ าล ต าบ ล บ ้า น โพ ธิ์            
ได้ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563-2566 โดยค านึงถึงความประหยัด ความคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
10. การติดตามและประเมินผล 

เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล 
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน นับแต่วัน
กลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

3. มีการรายงานประเมินผลตนเอง โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลัง
การพัฒนา 

4. น าผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูลประกอบการ 
ก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากรในเทศบาลต่อไป 
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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 

วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐาน และส าเร็จตามที่ก าหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 

พิจารณาเปน็รายบุคคล  หรือระดับ
หน่วยงานภายใน เทศบาล 

ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
ตามล าดับความจ าเปน็ ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 

ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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บทท่ี  2 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง  คณะผู้บริหาร , สมาชิกสภาเทศบาล , พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ , ความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง , การบริหาร , คุณธรรมและจริยธรรม     
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะที่จ าเป็นให้ครอบคลุมต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับภารกิจ 

1.1) แนวทางการปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยมในการปฏิบัติงาน 
วั ตถุ ประสงค์  :  เพ่ื อให้ ทุ กหน่ วยงานมี การพั ฒนาบุ คลากรด้ านกระบวนทั ศน์

วัฒนธรรม ค่านิยม ในการปฏิบัติงานเชิงรุกและเน้นผลสัมฤทธิ์ 
เป้าหมาย : ทุกส่วนราชการในเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
ตัวชี้วัด    : 1. ทุกส่วนราชการมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านกระบวนทัศน์

วัฒนธรรม ค่านิยม ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 100% ภายใน  3  ปี                       
                               2. ทุ กส่ วนราชการมีผลการปฏิบั ติ ตามแผนพัฒนาฯ  ไม่น้ อยกว่ า            
ร้อยละ  60,70 และ 80 ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 100% ภายใน  3  ปี 

1.2) แนวทางการสร้างเสริมสมรรถนะให้แก่บุคลากรอย่างทั่วถึง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรทุกคน ทุกระดับได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผน

ของส่วนราชการ 
เป้าหมาย  : บุคลากรทั้งหมดในเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
ตัวชี้วัด     : บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะไม่น้อยกว่าร้อยละ 60,70 และ 

80 ของแผนการพัฒนาที่ก าหนดไว้ 
     2) ยุทธศาสตร์การสร้างระบบและกลไกสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

2.1) แนวทางการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้ทุกส่วนราชการมีแผนแม่บทในการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุม

ตามภารกิจ 
เป้าหมาย  : ทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
ตัวชี้วัด     : ทุกส่วนราชการมีการจัดท าแผนแม่บทในการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุม

ตามภารกิจ 
2.2) แนวทางการสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือและมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

ระหว่างองค์กร 
เป้าหมาย  : ทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
ตัวชี้วัด     : จ านวนเครือข่ายการพัฒนาบุคลากรครอบคลุมทุกส่วนราชการภายใน 3 ปี  
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    2.3) แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้มีการจัดระบบการสรรหาและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับแผนการพัฒนา รวมถึงมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้ 
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย  :  ทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
ตัวชี้วัด     :  ทุกส่วนราชการได้จัดสรรงบประมาณการพัฒนาบุคลากรไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 3 ของหมวดเงินเดือนและค่าจ้าง 
2.4) แนวทางการส่งเสริมให้ใช้ระบบ IT  ในการพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์  :  พัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบส าหรับการ

พัฒนาบุคลากร 
เป้าหมาย  :  ทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
ตัวชี้วัด     :  จ านวนสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่น ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร  
2.5) แนวทางการพัฒนาระบบการควบคุมก ากับและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้มีระบบการควบคุมก ากับและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
เป้าหมาย     :  ทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
ตัวชี้วัด        :  ร้อยละ 100 ของหน่วยงานมีการควบคุม ก ากับและประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากร 
   
วิธกีารในการพัฒนา 

1. การพัฒนาผู้บริหาร 
1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัด 

อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 

      1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

  2. การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาล 
1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัด 

อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

 

3. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
3.1 จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและศึกษา   

ดูงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามแต่โอกาส 
3.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และ

ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

3.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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  4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ 

ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
4.2 การปฐมนิเทศ แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม ่
4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 6 เดือน/ ครั้ง  

เพ่ือให้ มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
บทท่ี  3 

หลักสูตรการพัฒนา 
 
หลักสูตรการพัฒนา (พ.ศ. 2564 – 2566) 

พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ  
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙  
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐  
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙  
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 

แผ่นดิน  
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ  

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐  
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕  
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘  
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓  
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน เป็นต้น 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
๑. หลักสูตรนายกเทศมนตรี  
๒. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี  
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  
5. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล  
6. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
7. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
8. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล  
9. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
10. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
11. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
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12. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
13. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๑4. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๑6. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๑7. หลักสูตรวิศวกรไฟฟ้า 
18. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
21. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
22. หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
23. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
24. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
๒๕. การส่งเสริมการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น เช่น ระดับปริญญาตรี  ระดับปริญญาโท 

หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
         สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น  

    ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได้ 
  4. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
   4.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศ              
มาใช้งาน 
   4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
   4.3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
   4.4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
   4.5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
   4.6 วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
   4.7 พัฒนาการกระจายอ านาจ 
   4.8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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บทท่ี 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 
วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล                    
บ้านโพธิ์ ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธี ดังนี้ 
  1. วิธีการด าเนินการ 
   1.1 การปฐมนิเทศ 
   1.2 การฝึกอบรม 
   1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
   1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
เทศบาลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
   1.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
   1.6 การมอบหมายงาน 
   1.7 การให้การศึกษา 
  2. แนวทางการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบล                
บ้านโพธิ์ นอกจากมีวิธีการด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
   2.1 เทศบาลด าเนินการเอง 
   2 .2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็น
ผู้ด าเนินการโดยเทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
   2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ด าเนินการจัดอบรมและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาที่เทศบาลก าหนดไว้ส าหรับการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
  3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
   3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
   3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
   3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
  4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
   เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ ได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม และหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานราชการ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลได้มี
การเรียนรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 
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รายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

1 หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของผู้บริหารให้มี
ทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถ ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ในการ
บริหารงาน 

นายกเทศมนตรี ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของผู้บริหารให้มี
ทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถ ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ในการบริหาร 

รองนายกเทศมนตรี 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

3 หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของผู้บริหารให้มี
ทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถ ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ในการบริหาร 

เลขานุการ
นายกเทศมนตรี ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

4 หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของผู้บริหารให้มี
ทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถ ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ในการบริหาร 

ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี ได้รับ
การฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

ประธานสภาเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

6 หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบ 

รองประธานสภา
เทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

7 หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบ 

สมาชิกสภาเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

11 11 11 / / 

8 หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบ 

เลขานุการสภา
เทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

 
 
 

 



19 
 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

9 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของปลัดเทศบาล 
และรองปลัดเทศบาล ให้มี 
ความรู้ ทักษะและความเข้าใน
ในบทบาทหน้าที่ในการ
บริหารงานเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาล  
และรองปลัดเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

10 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของนักบริหารงาน
การคลัง ให้มีความรู้ เพ่ิมทักษะ
ในการปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน 
การคลัง  
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

3 3 3  / 

11 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของนักบริหาร            
งานช่าง ให้มีความรู้ เพ่ิมทักษะ
ในการปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

2 2 2  / 

12 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของนักบริหารงาน
การศึกษา ให้มีความรู้ เพ่ิม
ทักษะในการปฏิบัติงานให้มาก
ยิ่งขึ้น 

นักบริการการศึกษา 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

3 3 3  / 

 
 
 
 



20 
 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

13 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของนักบริหารงาน
ทั่วไป ให้มีความรู้ เพ่ิมทักษะใน
การปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานงาน
ทั่วไป ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี  

3 3 3  / 

14 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
งานของนักวิชาการเงินและ
บัญชี ให้มีความรู้ เพ่ิมทักษะใน
การปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

15 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของนักพัฒนาชุมชน ให้มี
ความรู้ เพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชนหรือผู้
ที่เก่ียวข้องได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

16 หลักสูตรวิศวกรไฟฟ้า 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของวิศวกรโยธา ให้มีความรู้ 
เพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานให้
มากยิ่งขึ้น 

วิศวกรโยธาหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

17 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าพนักงานธุรการ ให้มี
ความรู้ เพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

18 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ให้มีความรู้ เพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

19 หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของนักวิชาการสุขาภิบาล ให้มี
ความรู้ เพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการสุขาภิบาล
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

20 หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร ให้มีความรู้ เพิ่มทักษะใน
การปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

21 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของนักวิชาการศึกษา ให้มี
ความรู้ เพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการศึกษา 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 

22 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของนักวิชาการพัสดุ ให้มี
ความรู้ เพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการพัสดุ  หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1  / 
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
ให้มีความรู้ เพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างทุก
ต าแหน่งหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ปี 

27 27 27 /  

24 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทศบาลและ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

พนักงานเทศบาล/
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ
บรรจุใหม่ 

4 1 1 /  

25 โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้มีจิตส านึกที่ดีต่อหน้าที่ 
มีวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงาน และเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

66 66 66 /  

26 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน และเพ่ือให้ผู้เข้ารับ
การอบรมรู้ในด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

66 66 66 /  
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 

(จ านวนคน) 
ปี 2565 

(จ านวนคน) 
ปี 2566 

(จ านวนคน) 
เทศบาล

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

27 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับจาก
การศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน 
 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

66 66 66 /  

28 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรใน
หน่วยงาน 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

66 66 66 /  

29 โครงการศึกษาอบรมคณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาล 

เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล มีความรู้ 
ความสามารถในงานที่ปฏิบัติ 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 

17 17 17 /  

29 การส่งเสริมการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
เช่น ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ 
สามารถน ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

66 66 66 /  

 
 
 



 
24 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 

 
ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 
เม

.ย.
 

พ.
ค.

 
มิ.

ย. 
ก.ค

. 
ส.ค

. 
ก.ย

. 

1 หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            นายกเทศมนตรี 

2 หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            รองนายกเทศมนตรี 

3 หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            เลขานุการ
นายกเทศมนตรี 

4 หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี 
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5 หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ประธานสภา
เทศบาล 

6 หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            รองประธานสภา
เทศบาล 

7 หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            สมาชิกสภาเทศบาล 

8 หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            เลขานุการสภา
เทศบาล 

9 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารท้องถิ่น 
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10 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารงานการคลัง 

11 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารงานช่าง 

12 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารการศึกษา 

13 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงาน     
บริหารงานทั่วไป 

14 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
เงนิและบัญชีและ
ต าแหน่งอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
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15 หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน
และบัตร หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักจัดการ
งานทะเบียนและ
บัตร และต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

16 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักพัฒนา
ชุมชนหรือต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

17 หลักสูตรวิศวกรไฟฟ้า 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งวิศวกร
ไฟฟ้าหรือต าแห่งอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

18 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
ศึกษาและต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

19 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ
และต าแหน่งอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
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20 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้และต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

21 หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
สุขาภิบาลและ
ต าแหน่งอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

22 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
พัสดุและต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 

            พนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง 

24 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ส านักงาน ก.ท.จ.จังหวัด 
เทศบาลด าเนินการ 
 

            ต าแหน่งสายงานที่
ได้รับการบรรจุ 

25 โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 
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โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

27 โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

28 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

29 โครงการศึกษาอบรมคณะผู้บริหาร
และสมาชิกสภาเทศบาล 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            คณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาล 

30 การส่งเสริมการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น เช่น ระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

1. ระดับปวช./ปวส. หรือ
เทียบเท่า 
2. ระดับปริญญาตรี 
3. ระดับปริญญาโท 

เทศบาลด าเนินการ/ทุน
ส่วนตัว 

            ทุกต าแหน่ง 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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วิธีด าเนินการ 
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1 หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            นายกเทศมนตรี 

2 หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            รองนายกเทศมนตรี 

3 หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            เลขานุการ
นายกเทศมนตรี 

4 หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
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5 หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ประธานสภา
เทศบาล 

6 หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            รองประธานสภา
เทศบาล 

7 หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            สมาชิกสภาเทศบาล 

8 หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            เลขานุการสภา
เทศบาล 

9 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารท้องถิ่น 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.พ
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10 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารงานการคลัง 

11 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารงานช่าง 

12 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารการศึกษา 

13 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงาน     
บริหารงานทั่วไป 

14 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
เงินและบัญชีและ
ต าแหน่งอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.พ
. 
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ค.
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15 หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน
และบัตร หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักจัดการ
งานทะเบียนและ
บัตร และต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

16 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักพัฒนา
ชุมชนหรือต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

17 หลักสูตรวิศวกรไฟฟ้า 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งวิศวกร
ไฟฟ้าหรือต าแห่งอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

18 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
ศึกษาและต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

19 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ
และต าแหน่งอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 
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20 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้และต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

21 หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
สุขาภิบาลและ
ต าแหน่งอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

22 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
พัสดุและต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            พนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง 

24 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ส านักงาน ก.ท.จ.จังหวัด 
เทศบาลด าเนินการ 
 

            ต าแหน่งสายงานที่
ได้รับการบรรจุ 

25 โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 
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26 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

27 
 

โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

28 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

29 โครงการศึกษาอบรมคณะผู้บริหาร
และสมาชิกสภาเทศบาล 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            คณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาล 

30 การส่งเสริมการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น เช่น ระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

1. ระดับปวช./ปวส. หรือ
เทียบเท่า 
2. ระดับปริญญาตรี 
3. ระดับปริญญาโท 

เทศบาลด าเนินการ/ทุน
ส่วนตัว 

            ทุกต าแหน่ง 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
ค.
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ย. 
ธ.ค

. 
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. 
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ย. 
ก.ค

. 
ส.ค

. 
ก.ย
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1 หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            นายกเทศมนตรี 

2 หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            รองนายกเทศมนตรี 

3 หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            เลขานุการ
นายกเทศมนตรี 

4 หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 
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มิ.

ย. 
ก.ค

. 
ส.ค

. 
ก.ย

. 

5 หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ประธานสภา
เทศบาล 

6 หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            รองประธานสภา
เทศบาล 

7 หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            สมาชิกสภาเทศบาล 

8 หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            เลขานุการสภา
เทศบาล 

9 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารท้องถิ่น 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 
เม

.ย.
 

พ.
ค.

 
มิ.

ย.
 

ก.
ค.

 
ส.

ค.
 

ก.
ย.

 

10 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารงานการคลัง 

11 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารงานช่าง 

12 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงานนัก
บริหารการศึกษา 

13 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพฒันาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งสายงาน     
บริหารงานทั่วไป 

14 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
เงินและบัญชีและ
ต าแหน่งอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 
เม

.ย.
 

พ.
ค.

 
มิ.

ย.
 

ก.
ค.

 
ส.

ค.
 

ก.
ย.

 

15 หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน
และบัตร หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักจัดการ
งานทะเบียนและ
บัตร และต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

16 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักพัฒนา
ชุมชนหรือต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

17 หลักสูตรวิศวกรไฟฟ้า 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งวิศวกร
ไฟฟ้าหรือต าแห่งอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

18 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
ศึกษาและต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

19 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ
และต าแหน่งอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 
เม

.ย.
 

พ.
ค.

 
มิ.

ย.
 

ก.
ค.

 
ส.

ค.
 

ก.
ย.

 

20 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้และต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

21 หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
สุขาภิบาลและ
ต าแหน่งอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

22 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 

            ต าแหน่งนักวิชาการ
พัสดุและต าแหน่ง
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือหน่วยที่
เกี่ยวข้อง 
 

            พนักงานจ้างทุก
ต าแหน่ง 

24 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ส านักงาน ก.ท.จ.จังหวัด 
เทศบาลด าเนินการ 

            ต าแหน่งสายงานที่
ได้รับการบรรจุ 

25 โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 
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ที่ 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
วิธีด าเนินการ 

 
หน่วยด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 
เม

.ย.
 

พ.
ค.

 
มิ.

ย.
 

ก.
ค.

 
ส.

ค.
 

ก.
ย.

 

26 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

27 
 

โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

28 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            ทุกต าแหน่ง 

29 โครงการศึกษาอบรมคณะผู้บริหาร
และสมาชิกสภาเทศบาล 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลด าเนินการ 
 

            คณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาล 

30 การส่งเสริมการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น เช่น ระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

1. ระดับปวช./ปวส. หรือ
เทียบเท่า 
2. ระดับปริญญาตรี 
3. ระดับปริญญาโท 

เทศบาลด าเนินการ/ทุน
ส่วนตัว 

            ทุกต าแหน่ง 

 





42 
บทท่ี 5 

งบประมาณในการด าเนินการเพื่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้  

หน่วยงาน/กอง 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

ส านักปลัดเทศบาล 
๑. หลักสูตรนายกเทศมนตรี  
๒. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี  
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
4. หลักสูตรที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  
5. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล  
6. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
7. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
8. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล  
9. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
10. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
11. หลักสูตรนักการจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๑2. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๑3. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
14. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
15. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
16. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมเก่ียวกับการ 
      พัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
17. หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 
458,000.- บาท 

เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
1.หน่วยงานส านัก
ปลัดเทศบาล ดา้นบริหารงาน
ทั่วไป งานบริหารทั่วไป  
หมวดคา่ใชส้อย ประเภท
รายจา่ยเพื่อให้ไดม้าซึ่งบริการ 
ตั้งไว้ 208,000 บาท   
2.หน่วยงานส านัก
ปลัดเทศบาล ดา้นบริหารงาน
ทั่วไป งานบริหารทั่วไป  
หมวดคา่ใชส้อย ประเภท
รายจา่ยเกี่ยวเนื่องกบัการปฏิบัติ
ราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจา่ย
หมวดอ่ืน (ค่าใช้จา่ยในการ
เดินทางไปราชการ) ตัง้ไว้ 
250,000 บาท   
 
 

กองคลัง 
1. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
2. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
3. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
4. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
5. หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 
130,000.- บาท 

เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
1.กองคลัง ด้านบริหารงาน
ทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด
ค่าใชส้อย ประเภทรายจ่าย
เพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ตัง้ไว้ 
80,000 บาท   
2.กองคลัง ด้านบริหารงาน
ทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด
ค่าใชส้อย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัตริาชการ  
ที่ไม่เขา้ลักษณะรายจา่ยหมวด
อ่ืน (คา่ใช้จา่ยในการเดินทางไป
ราชการ) ตั้งไว้ 50,000 บาท   



 
43 

 

หน่วยงาน/กอง 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

กองช่าง 
1. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
2. หลักสูตรวิศวกรไฟฟ้า 
3. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
4. หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 
278,000.-บาท 

เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
1.กองช่าง ด้านบริหารงาน
ทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด
ค่าใชส้อย ประเภทรายจ่าย
เพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ตัง้ไว้ 
258,000 บาท   
2.กองช่าง ด้านบริหารงาน
ทั่วไป งานบริหารทั่วไป  
หมวดคา่ใชส้อย ประเภท
รายจา่ยเกี่ยวเนื่องกบัการปฏิบัติ
ราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจา่ย
หมวดอ่ืน (ค่าใช้จา่ยในการ
เดินทางไปราชการ)  
ตั้งไว้ 20,000 บาท   

กองการศึกษา 
1. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
2. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
3. หลักสูตรการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
5. หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 
220,000.-บาท 

เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
1.กองการศึกษา ด้าน
บริหารงานทั่วไป งานบริหาร
ทั่วไป หมวดค่าใชส้อย ประเภท
รายจา่ยเพื่อให้ไดม้าซึ่งบริการ  
ตั้งไว้ 200,000 บาท   
2.กองการศึกษา ด้าน
บริหารงานทั่วไป งานบริหาร
ทั่วไป  หมวดค่าใชส้อย 
ประเภทรายจา่ยเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการทีไ่ม่เขา้
ลกัษณะรายจา่ยหมวดอ่ืน 
(ค่าใช้จา่ยในการเดนิทางไป
ราชการ) ตั้งไว ้ 
20,000 บาท   

รวม 2,695,810.- บาท  

 
 
 
 
 



44 
บทท่ี 6  

การติดตามและประเมนิผล 

--------------------------------------------- 
 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีต าบลบ้านโพธิ์  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 

5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
6.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการ 

 7.  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
บ้านโพธิ์ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่ างน้อยปีละ ๑ ครั้ง     
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลบ้านโพธิ์ทราบ 

 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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