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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บ ุคคล ของเทศบาลตำบลบ้านโพธิ์ุอำเภอบา้น

โพธิ์  
จังหวุัดฉะเชิงเทรา 

******************************* 
 

เทศบาลตำบลบ้านโพธิ์ ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป
ตาม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อ
ปฏิบัติงานตาม ภารกิจของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากร (การพฒันาบุคลากรการสร้างทางก้าวหน้าใน
สายอาชีพ) การพัฒนา คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายดา้นการวเิคราะหุ อัตรากำลัง 
 เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ วางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด

กรอบ อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการ ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยง กับผลตอบแทนและมีก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พ ึงประสงค์ของพน ักงานที่
องค์กรคาดหวัง 

 กลยุทธ์  

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รายงานและกรอบอ ัตรากำลังให้
สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านโพธิ์ 

2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื ่องมือในการบริหาร
ทรัพยากร บุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผน การพัฒนาบุคลากรและการบรหิารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชพี 

4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสมัฤทธิข์องงานและสมรรถนะหลัก 
5. จดัทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจดัการคนดี และคนเก่งของ
องค์กร 

 การดำเนินการ  

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) และได้ทบทวนและ
ปรับปรุง โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

แผนการปรับบทบาท และภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านโพธิ์ (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.



2564 – 2566) 
2. จัดทำคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
 เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ วางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

และ เลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ ื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านโพธิ์ 

 
 
 
 
 
 

 กลยุทธ์  

1. แต่งตั ้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรร
หา และเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกจิของเทศบาลตำบลบ้าน
โพธิ์ 

2. คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื ่อนระดับตำแหน่งที ่สูงขึ ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็น
ธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

การดำเนินการ  

1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) เพื่อใช้ในการ
กำ หนด โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลตำบลบ้านโพธิ์ 

2. จัดทำและดำ เนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การ เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำ ลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกิน

ร้อยละ 10 ของอตรากำลังทัง้หมด 

3. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั ้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ
รับ โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงตำแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอกเพื่อการรับรู ้
และถึงกลุ ่มเป้าหมายได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายดา้นการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 

2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไป
ตาม แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 

3.  มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนด
ไว้ 



4. การบริหารจัดการมุ ่งสู ่คุณภาพด้วยความมุ ่งมั ่น รวดเร็ว ถูกต้อง 
และมี ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด 

5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือน และ
คณะกรรมการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ ื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบ คคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสานเทศมาใช้ในการ

บริหาร จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วย
ลดขั ้นตอน ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
และใช้บรหิารงาน ด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบคุลากร 
2.    ปรับปรุงและพ ัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

3. เสริมสร้างความรู ้เกี ่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
ให้ ผู้ปฏิบัติงานเพ ื่อรองรับการใชง้านระบบ และเพ ื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพ ื่อรองรับการพ ัฒนาระบบ
ในอนาคต 

 การดำเนินการ  
1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแหง่ชาติ เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาตา่งๆใหท้ันสมัยย่ิงข้ึน 
3. จัดส่งบุคลากรในสงักัดเขา้รับการฝึกอบรมสารสนเทศ 



5. นโยบายด้านสวัสดกิาร 
 เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุขและพึง

พอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่ง ไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน
ที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 

จัดสวัสดิการความ ปลอดภัยและสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามที ่กฎหมายกำ หนดและ สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ ื่อสร้างความสัมพันธ์อนัดี ระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ 

 กลยุทธ์  

 
 
 
 
 
 
 
พนักงาน
จ้าง 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล ้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานทีเ่ป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพเิศษ 
5. ปรับปรุงช ่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรพัยากรมนุษย์ 

 การด าเนินการ  
1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล และ 

 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล ้อมในการท างานให้ดีอยู่เสมอ 
3. ปรับปรุงช่องทางการสื ่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซต์ 

เทศบาลตำบลบ้านโพธิ์ 
6. นโยบายสร้างความสัมพันธุ และผูกพันภายในองค กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน
เพื่อ อ นวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพ

การ ท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big Cleaning Day จิตอาสา เพื่อให้
พนักงานทุกคนร่วมมือกัน จัดทำกิจกรรม และเพื่อสร้างบรรยากาศในการทำงาน สร้างภาพลักษณ์ที ่ดี
ของส านักงานให้บุคคลทั ่วไปได้ ทราบและเข้าใจ 

3. จัดประชุมพนักงานเทศบาล เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ
ความ คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอัน
เป็นการสร้าง ความผูกพันที ่ดีในองค์กร 

4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และ การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลตำบลบ้านโพธิ์จัดขึ้น และที่จัดร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน และ สามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

5.  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพัน
และ อยู่กับองค์กร ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม 

คุณธรรม และ ความโปร่งในการด เนินงานขององค์กร 

 



***************************************** 
 


